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1.Introducao e Enquadramento Legal

O presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas (PPR) foi
elaborado em cumprimento do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que
estabelece o Regime Geral de Prevencao da Corrupgédo (RGPC) e enquadra-se no ambito
da Estratégia Nacional Anticorrupg¢ao 2020-2024.

Este plano visa identificar, avaliar e mitigar riscos associados a praticas de corrupgao e
infracGes conexas, promovendo uma cultura de transparéncia, ética e integridade nas
atividades da Associagdo Mooji Sangha, adiante designada apenas por AMS.

A corrupcao é um fendmeno que afeta tanto o setor publico quanto o privado e pode
comprometer o bom funcionamento de uma organizag¢ao ao reduzir a confianga dos
stakeholders e prejudicar a reputacao institucional. Assim, este plano estabelece medidas
preventivas, corretivas e de monitorizacéo, permitindo uma atuacgao proativa na
identificagdo e controle de riscos.

2.Caracterizacao da Associacdo Mooji Sangha

A AMS é uma organizacéo cultural e espiritual sem fins lucrativos, sediada em Odemira,
Portugal. O seu objeto principal € promover o bem-estar moral e espiritual através dos
ensinamentos da filosofia Advaita Vedanta.

2.1. Missao e Visao

A missao da AMS é fornecer um espaco seguro € propicio ao crescimento espiritual, ético e
moral dos individuos, respeitando a diversidade cultural e promovendo a inclusao social. A
visdo da organizacao € ser reconhecida como uma referéncia internacional em ensino
espiritual e humanitario.



Principais Atividades:

Retiros espirituais: Oferecemos uma série de retiros que variam de curta duracéo a
programas intensivos, atendendo a diferentes necessidades de participantes.

Lojas e e-commerce: Disponibilizamos produtos fisicos e digitais, como livros,
musicas e meditacdes guiadas.

Gestao de Alojamento: Operamos alojamentos nas premissas da AMS em Sao
Martinho das Amoreiras

Conteudos audiovisuais: Produzimos e distribuimos videos e gravagodes de
discursos relativos ao objeto da AMS.

Gestao de aquisigcoes e procurement: Responsaveis pela aquisicdo centralizada
de bens e servicos para diferentes areas, incluindo alimentos, itens de venda,
materiais de construcao, software e hardware.

Gestao de frota: Operamos veiculos proprios para diversas fungdes internas, com
manutencao regular interna e externa.

Gestao de inventario das lojas: Controlo e supervisdo do inventario de produtos
em estoque para evitar desvios ou perdas.

Restaurante: Operamos um restaurante para proporcionar um lugar para a
comunidade local se reunir e desfrutar de uma refeicdo saudavel.

Eventos culturais e caritativos: Organizamos atividades beneficentes para apoiar
comunidades carentes.

Recursos:

Recursos Humanos: Mais de 50 funcionarios de diversas nacionalidades,
promovendo um ambiente multicultural.

Instalagoes: Espacos que funcionam como um resort de retiro espiritual, com
habitagbes, lojas e restaurantes.

Tecnologia: Uso de plataformas digitais para a distribuicdo de conteudos e gestao
financeira.

3.ldentificacdo e Avaliacdo dos Riscos de

Corrupcao e Infragcdes Conexas

3.1. Metodologia de Avaliagao

De modo a verificar se as situacdes que potenciam eventos de corrupgao e infragdes
conexas sdo geridas e abordadas de forma correta pela AMS, devem ser avaliadas as
atividades que comportem risco desta tipologia, a fim de calcular o grau de exposicao da

AMS.

O risco pode, assim, ser definido como a combinacgio da probabilidade de um
acontecimento e das suas consequéncias. Consequentemente, apds a afericao do risco



para as atividades identificadas, devem ser elaboradas medidas de corre¢éo, por forma a
garantir a devida mitigagéo dos riscos identificados.

Assim sendo, foi efetuada uma classificacdo do risco quanto a probabilidade da sua
ocorréncia e impacto.

3.1.1 Descricao da probabilidade de ocorréncia

E apurada a probabilidade de ocorréncia consoante o nimero de ocorréncias do
evento/risco num determinado horizonte temporal ou respetiva previsao de ocorréncia e
associa-se, sobretudo, a existéncia de medidas preventivas e ao histoérico da sua eficacia.

A metodologia de avaliag&o de riscos considera os seguintes niveis relativos a
probabilidade de ocorréncia:

Probabilidade de
ocorréncia do risco

Descricao

Espera-se que o evento ocorra varias vezes ao longo do ano.

Muito alta . . . ~ .
(e.g. o evento originou mais de trés sangcbes no ano anterior).
Alta O evento provavelmente ira ocorrer algumas vezes ao longo
do ano. (e.g. originou trés san¢des no ano anterior).
O evento pode ocorrer num numero de vezes reduzido, ao
Média longo do ano. (e.g. originou uma ou duas san¢des no ano

anterior).

Ocorréncia do evento em circunstancias excepcionais ao
Baixa longo do ano. (e.g. ndo tenha originado sangdes no ano
anterior ou muito improvavel de originar sangoes).

3.1.2 Descrigao do impacto

De seguida, devem ser avaliadas as consequéncias resultantes da ocorréncia dos riscos
apurados, ou seja, os possiveis efeitos decorrentes da concretizagao dos atos que se
pretendem prevenir.

Para o impacto, devem ser considerados os seguintes fatores de avaliagio:

e Obrigacoes legais/regulamentares e sancdes aplicaveis ao seu incumprimento,
considerando o montante das coimas;

e Percecao da equipa responsavel sobre a obrigatoriedade de cumprir obrigagdes
contratuais, a possibilidade de limitagdo de oportunidades de negdcio e,



consequentemente, de expanséo, bem como o possivel nUmero de incumprimentos
incorridos;

e Histdrico de contraordenagdes, multas, temas judiciais identificados pelo supervisor
ou pelas autoridades competentes.

Com base na informacgéao reunida, a metodologia de avaliagdo de riscos considera os
seguintes niveis de impacto:

Nivel do impacto

previsivel da ocorréncia Descricao
dos riscos
Muito alto Fortes danos e prejuizos, associados a uma perda de
capacidade de operacao e comprometimento da estratégia.
Alto Grandes danos e prejuizos, associados a uma perda de
capacidade de operagao e expansao de negdcio
Médio E passivel de gerar uma perda financeira significativa.
Baixo Sem danos e prejuizos, perdas financeiras sem materialidade.

3.1.3 Severidade do Risco

O resultado obtido apds classificagdo dos riscos quanto a sua probabilidade de ocorréncia e
impacto materializa-se na seguinte matriz:

Probabilidade de Ocorréncia

Severidade do Baixa Média Alta Muito Alta
Risco
Muito Alto Elevada Elevada Elevada Severa
Alto Moderada Moderada Elevada Elevada
Médio Reduzida Moderada Moderada Elevada
Baixo Reduzida Reduzida Moderada Moderada




Da conjugagéo das variaveis apresentadas, e tendo em consideragéo a atividade
desenvolvida e a estrutura da Sociedade, para efeitos do PPR, foram considerados quatro
niveis de risco:

e Severo: situagao extrema com probabilidade de ocorréncia muito alta que podera
levar a perdas financeiras muito elevadas, violacao grave da estratégia, politicas e
valores da Sociedade, danos consideraveis na reputacao/prestigio da Sociedade e
grave incumprimento nas disposi¢oes legais e regulamentares;

e Elevado: situagdo grave que podera levar a perdas financeiras substanciais,
incumprimento da estratégia, politicas e valores da Sociedade, danos na
reputacao/prestigio da Sociedade e incumprimento nas disposicdes legais e
regulamentares;

e Moderado: situacao que podera levar a perdas financeiras e/ou resultar em danos
na reputagao/prestigio da Sociedade;

e Reduzido: situacdo com probabilidade de ocorréncia média/baixa e com sem
impacto financeiro e reputacional para a Sociedade.

3.2. ldentificacdo dos Riscos de Corrupcgao e Infragdes
Conexas

Probabilida Nivel de
Fatores de Risco de de Impacto .
a Risco
Ocorréncia
Favorecimento na seleg_a(? de Baixa Médio Reduzida
fornecedores ou empreiteiros.
Favorecimento indevido e
vantagens ilicitas em Baixa Médio Reduzida
Procurement
contratos.
Fracionamento de compras
para evitar limites Baixa Médio Reduzida
estabelecidos.
Riscos associados a falta de
controlo nos pagamentos em Baixa Baixo Reduzida
Operacgdo de |dinheiro ou cart&o.
Lojas Perdas de estoque devido a
desvios, registros inadequados Média Baixo Reduzida

ou inventario incompleto.

Gestao de Nepotismo, favoritismo no
Recursos recrutamento e promocao de Baixa Baixo Reduzida
Humanos colaboradores.

Pagamentos indevidos e
Gestao fraude.
Financeira

Baixa Médio Reduzida

Manipulagédo de

~ . . Baixa Médio Reduzida
Demonstracdes Financeiras.




Uso indevido ou desvio de

manutencao.

Gesta? de doagbes para fins nao Baixa Médio Reduzida
Doacoes )
autorizados.
Conflitos entre interesses
Conflitos de pesso.als eN os objetivos da Baixa Baixo Reduzida
Interesses organizagao, levando a
decisdes inadequadas.
Aceitacao ou oferta
Ofe'rta.s e madec']l..lada de presentes e Baixa Baixo Reduzida
Hospitalidade |beneficios que podem
influenciar decisoes.
Apropriagao .
Indevida de | DoSVi0 de bens ou recursos Baixa Baixo Reduzida
financeiros por colaboradores.
Bens
Gastiods [[22mer o0 e
Acessos . ? Baixa Alto Moderada
» devido a acessos nao
Informaticos .
autorizados.
A . . .
cesso ? Uso ou divulgacgao indevida de
Informacédo |. ~ . .
_— informacdes para beneficio Baixa Alto Moderada
Privilegiada ou (600
Confidencial Proprio.
Suborno e Ofertas indevidas para obter
Trafico de vantagens em contratos e Baixa Baixo Reduzida
Influéncia Servicos.
Donativos e |Uso de patrocinios para
Patrocinios [influenciar decisdes ou obter Baixa Baixo Reduzida
Indevidos vantagens ilicitas.
Aquisicdo e |Superfaturamento em obras ou
Manutencao de |aquisicdes sem necessidade Baixa Médio Reduzida
Iméveis justificavel.
Uso inadequado de veiculos,
Gestao de Frota |falsificacao de relatérios de Média Baixo Reduzida

4.Medidas de Prevencao e Controlo

4 1. Medidas Gerais

e Implementacdo de um Cédigo de Conduta abrangente que define as regras de
comportamento esperado de todos os colaboradores e membros.

e Canal de Denuncias Interno: Criagao de um sistema confidencial para relatos de

suspeitas de praticas irregulares, assegurando anonimato.




e Implementacdo de um Programa de Formacgao de Integridade, abrangente para
todos os colaboradores da AMS

4.2. Medidas Especificas por Area

Preventive Measures

Procurement

Favorecimento na
selegao de fornecedores
ou empreiteiros.

- Procedimentos claros de sele¢cdo com base em
avaliagbes comparativas.

- Realizacao de diligéncia prévia para
fornecedores criticos.

Favorecimento indevido e
vantagens ilicitas em
contratos.

- Revisao periddica dos contratos de
fornecedores.

- Implementacao de sistemas eletrénicos de
aprovacéo de compras.

Fracionamento de
compras para evitar
limites estabelecidos.

- Auditoria mensal das compras para evitar
fracionamento e irregularidades.

Riscos associados a falta
de controlo nos
pagamentos em dinheiro

- Auditorias para verificar conformidade com os
procedimentos de caixa.
- Auditorias surpresa para verificar conformidade

autorizados.

Operacao de |ou cartdo. com os procedimentos de caixa.
Lojas Perdas de estoque - Auditorias regulares, reconciliagdo anual dos
devido a desvios, registos e controle automatizado do inventario.
registros inadequados ou |- Relatérios semanais de discrepancias e
inventario incompleto. verificagcao de entradas e saidas.
- Politica de recrutamento baseada em
Gestio de Nepotismo, favoritismo  |adequagéo ao posto de trabalho com avaliagbes
no recrutamento e internas.
Recursos ~ = ~ .
Humanos promoc¢ao de - A aprovacéo de contratagcido é sempre feita
colaboradores. através do comité de RH que inclui membros da
direcao.
- Verificagdo de documentos especificos antes da
autorizacao de pagamentos.
Pagamentos indevidos e |- Relatérios automaticos de pagamentos
Gestdo fraude. recorrentes para identificar anomalias.
. . - Segregacao de fungdes no processamento de
Financeira
pagamentos.
Manipulacéo de . e .
~ - Revisdes regulares dos relatérios financeiros e
Demonstracdes Y . . ~
. . auditorias para evitar manipulagéo.
Financeiras.
Gestio de Uso indevido ou desvio |- Criacdo de um sistema de monitorizagao
Doacoes de doacdes para fins ndo |eletrbnica para rastreamento e controle das

doacgdes, com revisdes.




Conflitos entre interesses

- Formagao adequada aos funcionarios para que

Conflitos de [pessoais e os objetivos  |reportem qualquer suspeita de conflitos de
Interesses |[da organizagao, levando |interesses através do canal de denuncias
a decisdes inadequadas. |[internas.
Aceitagao ou oferta - Estabelecimento de limites de no maximo 150
Ofertas e |inadequada de presentes |euros para aceitacao e oferta de presentes. Em

Hospitalidade

e beneficios que podem
influenciar decisdes.

caso de valores acima de 150 euros deve ser
comunicado a diregéo.

Apropriagao
Indevida de

Desvio de bens ou
recursos financeiros por

- Implementacgao de controles fisicos e
eletrénicos de movimentagao de bens.

Bens colaboradores.
- Procedimentos de uso de passwords fortes e
difusdo do uso de password managers
Gestao de Vazgmentci Ol.J .
Acessos manipulacdo indevida de |- Forced reset of passwords at least once a year

Informaticos

informacgdes devido a
acessos nao autorizados.

- Implementacao de autenticagdo multifator para
acesso a sistemas com informagéao sensivel

- Implementacgéo de simula¢des de acesso néao
autorizado para testar a seguranca.

- Procedimentos e formacgao para limitar o acesso

Acesso a . . .
~ . - a os sistemas estritamente pela necessidade
Informacgédo [Uso ou divulgacao
o . . ; ~ - Formacao para todos os colaboradores respeto
Privilegiada [indevida de informagdes , ~
. . a Lei de Protecao de Datos
ou para beneficio proprio. o :
Confidencial - Restrigbes de acesso, monitoramento de
atividades e politicas de prote¢cao de dados.
Su'bgrno e |Ofertas indevidas para - Criagao de uma politica de proibigéo de
Trafico de |obter vantagens em .
. . pagamentos facilitadores.
Influéncia |contratos e servigos.
Donativos e [Uso de patrocinios para ~ . .
. . . - - Processos de aprovacgédo de patrocinios através
Patrocinios |influenciar decisdes ou . R . . .
. e do respectivo comité para evitar uso indevido.
Indevidos |obter vantagens ilicitas.

5.Monitorizacao e Avaliacao do Plano

O PPR sera monitorizado pela equipa de conformidade da AMS, que elaborara relatérios
anuais sobre a execugao das medidas preventivas e a evolugdo dos riscos identificados.

A periodicidade para o acompanhamento do PPR rege-se pelos seguintes marcos
temporais:

e Preparacao, no més de outubro, de relatdrio de avaliagao intercalar nas situagdes
identificadas de risco elevados ou criticos;

e Elaboragao, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, de relatério
de avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificagcdo do grau de



implementacao das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a
previsdo da sua plena implementagao.

5.1 Principais Ag¢des de Monitorizagao

e Realizagao de auditorias internas anuais para verificar o cumprimento das politicas e

procedimentos.

e Revisdo semestral dos riscos residuais para avaliar a eficacia das medidas

implementadas.

e Atualizacdo do plano sempre que ocorrerem mudangas significativas na estrutura ou

atividades da AMS.

6.Revisao e Publicidade do Plano

O plano sera revisto a cada 3 (trés) anos ou sempre que se justifique, garantindo a sua
adequacgao as mudangas internas e externas. A publicidade do plano é fundamental para
assegurar que todos os colaboradores estejam cientes das suas responsabilidades.

Sera disponibilizado a todos os colaboradores através da intranet interna e em sessdes de
formacgéao obrigatérias. Além disso, relatérios de desempenho serao apresentados
periodicamente aos 6rgaos de gestéo.

/. Entrada em Vigor e Historico de Versoes

Este Codigo entrara em vigor na data da sua aprovacgao pelos 6rgdos competentes da

Associagdao Mooji Sangha.

Versao Aprovagao
1.0 Ata de Diregao

Data
2025/02/12

Comentario
Versao Inicial
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